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La pregunta que nos plantea
el Colegio de Abogados es
pertinente y al mismo
tiempo comprometedora.
Pues no admite respuestas
sencillas ni breves y
simultdneamente traza un
desafio que resulta
ineludible por su
trascendencia. Por ello, mas
que describir con
estadisticas y otros datos la
« : situacion presente — tarea
: p— - “Sww.g por demas ardua y que

\; < \‘:\/ ‘\é excederia la extension de

. o ~  estas reflexiones — s6lo me
atrevo a proyectar un ideal personal, que es unaafde no morir antes de tiempo, ya
gue no tener proyectos o perder los ideales efouma de perder la vida
anticipadamente.

No resulta casual que la imagen que desde épanasnariales ilustra la justicia sea la
de una figura femenina (no en balde la profesidmasieminizado tanto en los udltimos
tiempos) con los ojos vendados sosteniendo unazml&s adecuada vy feliz tal
representacion. Simboliza el orden, la armoniaggallibrio que debe buscarse para
vivir en sociedad, asi como la ecuanimidad e imakdad que se debe procurar a la
hora de juzgar todas las situaciones, sin distmd@personas o discriminacién de
situaciones. Pero es bueno tener presente quepata balanza esté equilibrada, quien
la sostiene también debe estar en situacion déleauide estabilidad, que refleje una
solidez y consistencia interior suficiente paraatiar con firmeza las situaciones en las
gue hay que dar a cada uno lo suyo, esto es basibansus derechos y deberes.

Aclaro que el fendmeno que voy a describir no Izipe Unicamente en el plano

juridico ni so6lo en nuestro medio local; creo gseesultado de la globalizacion del

siglo XXI, que presenta facetas positivas y negatiy que incide en cada pais segun su
respectiva realidad e idiosincrasia.

Mi percepcion es que esta aspiracion de formastagienamorados de la justicia se
viene cumpliendo en forma incompleta, parcial. stengo por entender que ha
surgido ultimamente un grupo de generaciones dengw/profesionales -y no sélo en
el campo del derecho, reitero - muy competentedg@mas areas, especialistas en
diversas ramas juridicas y por eso muy segurashlesten el plano material y
economico, pero altamente inseguros e inestables@ano psicolégico, emocional y
espiritual. Para explicarlo mejor, percibo un desério entre la formacion técnico-
profesional que las nuevas generaciones estaneedidy como se estan formando en



los otros aspectos antes mencionados. Entoncesrdgue estos jovenes — si tienen la
suerte de ingresar en el mercado laboral, cosaveadaas dificil — pueden obtener
resultados y remuneraciones en el plano econdnmmgatgrial que dos décadas atras
eran impensables, y que hubieran supuesto un esfyeledicacion de lustros para
poder alcanzar. Pero a su vez constato que muehestas profesionales recién
egresados estan “desbalanceados”; se encuentstalles, se sienten inseguros y con
necesidad de competir cada vez mas solo en |lgtastiente econdmico y material.
Observan en forma permanente hacia los costadasrgtir si éste o aquél compariero
de generacion ya obtuvo un mejor beneficio salaigludo adquirir un automaévil o
cambiar el que antes tenia, consideran prioritag@rar de barrio y de vivienda donde
residen por poco tiempo, siempre enfrascados efremética carrera de competencias
que sélo apunta a consumir cada vez mas y mejosas enateriales. Y encuentro la
razon de ello en que sus seguridades econémicagiples no van acompafnadas de
estabilidades psicolégicas, emocionales y espiesigodas ellas intangibles.

Agrego a lo anterior que muchos de ellos estanaajmsga una nocion de derecho que
se circunscribe a la norma, a la ley, olviddndageean ocasiones, las nociones de ley y
de justicia son como primas hermanas que se diatagipelean con facilidad. Con un
enfoque estrictamente positivista, no tienen emtzugue la hermenéutica, la
racionalidad, el sentido comun y la dialéctica Berramientas imprescindibles para
intentar resolver hoy las diferentes aporias @®ihevivencia humana.

Ante tal diagndéstico, ¢,qué soluciones pueden ase@eDesde ya, que no han de ser las
universidades Uunicamente las que deban afrone&pesiblema si es que coinciden en
percibirlo. Entiendo que el primer e insustituiBhabito donde esas estabilidades deben
procurarse es en el familiar. Pero ello no impéingonces que la universidad deba
aguardar cruzada de brazos a que la familia congpitario que falta en el ambito
académico; muy por el contrario, todo lo que dedggano universitario pueda hacerse
para fortalecer y apuntalar a la familia como aedt transmisién y vivencia de

valores, virtudes y actitudes humanas, deberibisevenido, agradecido. Entre otras
razones, para despertar y estimular en los nuaebssponales una real, sincera y
honesta busqueda de la verdad y del bien, sindaddés meramente utilitarias, sin
escépticos y cinicos planteos relativistas.

Apuntar y apuntalar a la familia como célula basieda sociedad puede ayudar a
formar juristas que tengan como objetivo ya no @miente graduarse para ingresar a un
estudio juridico, cosa siempre necesaria, sinoitamilegar a la graduaciéon para luego
plasmar sus experiencias adquiridas como jueca®) tegisladores o como
funcionarios publicos. Plenamente concientes daugaeeficiente y honesta gestion en
cualquiera de esas tareas, es un derecho y unhi@ip@no que los ciudadanos tienen
siempre la posibilidad de exigir. En otras palabl@agransmision y la vivencia de los
valores, virtudes y actitudes civicas comenzadasfamilias, complementada en las
escuelas y reforzada en las universidades puedgwaa para que el fin de lucro no
sea el unico objetivo que los profesionales termgamente. Ello significaria formar
profesionales que conozcan y han internalizadaxdo®mnes fundamentalgsersonay
servicio.

La nocidon depersona, para que sean concientes que detras de los casdsyés, las
coyunturas Yy los problemas de la vida cotidianstex personas concretas, no meras
cifras o medios abstractos que sirven para obteagores ganancias o beneficios



individuales. Personas que deben ser valoradds poe son y no por lo que tienen o
representan. La nocion dervicio para comprender que el poder y los conocimientos
sSon meros puentes para intentar servir mas y radfg demas. Si las nociones de
poder y de servicio no son entendidas de maneraraceny equilibrada, entonces la
primera pronto puede transformarse en un fin emsho y se desnaturaliza,
convirtiendo al poder (econémico, politico, intéled) en un instrumento de
dominacién que se desentiende de las seres hurmana®tos y sélo se ocupa del
beneficio personal de quien o quienes lo ejercamgie temporalmente.

Los romanos, al referirse al poder, distinguigpolastas de laautoritas. La primera se
impone por la fuerza, la segunda se transmite Idmuen ejemplo y genera adhesion.
Esto viene a cuento, pues un abogado prestigicsdediderar y generar liderazgos;
pero no todos los liderazgos conducen a buenokadss; sobran ejemplos de la
historia para demostrarlo. El buen lider sabe di@anau liderazgo con el servicio, que
no es servilismo. Sabe también trabajar en equipmgnta el trabajo grupal delegando
responsabilidades. El buen lider exige porque guigm a sus exigidos y apunta a la
excelencia porque no se conforma con la mediocr&cianayor servicio quizas sea el
de exigir con respeto y carifio a sus subalterrtaspién adaptarse para en ocasiones
seguir a otros, oyendo sus recomendaciones y idasct.os anglo-sajones tienen dos
expresionesléadership y followership) que distinguen estas dos cualidades, la del
liderazgo y el seguimiento racional.

Como expresamos al comienzo, la pregunta del tiiethe@ singular y relevante
importancia. Por ello también, no resulta sencésponderla. Pienso que mas que un
diagnostico y fotografia estatica de la situacig@spnte, esta interrogante nos plantea
un desafio y un ineludible compromiso: el de ref@amos y proyectar de aqui a cinco
o diez afios, qué tipo de abogados, 0 mas ampliapdmjuristas, necesita nuestro pais
para que las nociones de respeto a las normasstileg, de debido proceso y de
democracia no sean meras formulas vacias de cdateino principios y conceptos
realmente internalizados y vivenciados por losgsiminales que circunstancialmente
los vayan a emplear.
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